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SUNUS

ASLI ODMAN*

“Ac1”, yerkuredeki en kesin ayrimlardan olan canli, cansiz ay-
riminin da merkezinde duran, insanlikla ic ice gecmis bir olgu
ve bir kavram. Hayatin her anina eslik ediyor, fakat icinde ya-
sadigimiz donemde daha cok bireysel, izole hikayelere kapati-
liyor, baglam ve iliskilerinden cok, algiyla ilgili acilimlar daha
cok ilgi cekiyor. “Ac1” kavramini, toplumun rutini, olagani, za-
rurisi, ayn1 zamanda da kolektif mecburiyetimiz olan “calisma”
kavramiyla yan yana gormek pek alisilmis bir sey degil. Ugur
Sahin Umman ise bu tanikliklar kitabinda, bu iki kavrami yan
yana koyarak bir evren kuruyor. Bu evrenin okuyucuda yarat-
g1 gucla ve “tekinsiz” etkinin, bu sekilde hav tersine tarama-
sinda yattigina inaniyorum. Ugur Sahin Umman, Onur Yildi-
rim ile beraber Soma Faciasi sonrasi kaleme aldig1 bir 6nceki
kitab1 Cizmelerimi Cikarayim mi?’da tuttugu “tanikliklar” der-
leme ve insan hikayeleri kolaji yolundan devam ediyor. Bu se-
fer bizi, ac1 gibi ortaklastirici bir iz tizerinden, kapitalizmin giz-
li 6znesi sirketler tarafindan gizli kapaklh birakilan “tretim ala-
nina”, calisma hayatina davet ediyor. “Her seyin ortada ve her-
kesin gozii onunde gectigi gonullu alan1 (meta dolasim alani)
terk ederek, kapisinda ‘isi olmayan giremez’ levhas ile bizi kar-

(*) Istanbul Isci Saghg ve Is Givenligi Meclisi gonilliisi.
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silayan gizli kapakli tiretim alanina davet”' eden ekonomi po-

litik kalliyatinin, antropolojik araclarla taranmasina benzeyen
bir tesebbiis bu. Bu yaklasim aciy1, neden ve nasillarini, cogu
zaman sabitlendigi bireylerin gonullu tercih ve davranislar ala-
nindan uzaklastirip, sistematik ve teknolojik olarak kurulan
tretim alani icinde ariyor. “Normal” duygulanim, ruhsallik ve
fiziksel durumun disin1 mimleyen bir durum olarak nitelendi-
rilen aci ile kapitalist toplumlarin olagan hali olarak normalles-
tirilmis, kar amach uretim icin disipline edilmis tcretli emegin
deneyimlerini yan yana koyuyor. Sadece basl basina bu kurgu
bile gunlitk hayatimizi ve bireysellestirmeye meylettigimiz aci-
larimiza dair donustartcit bir eylem-sorgulamas: teskil ediyor.

Ben, kitab1 hem bir eylem kitabi, hem de kimi zaman okuyu-
cunun duygularin tasiracak noktaya getiren fantastik gercek-
ci hikayeler derlemesi olarak da okudum. Bu kitabin, eline alan
herkesi kendi calisma ve calisamama deneyimlerini disindu-
recek, kendi calisma hayatinda edindigi ve yitirdigi kimlikle-
ri ve hayalleriyle ytzlestirecek bir 1s1k barmdirdigina inaniyo-
rum. Evet, kapitalist tiretimin “carklarin1 donduren” calisma
kosullarina ickin, sistemik bir siddet var. Calisanlarin, patron-
larin, amirlerin, meslektaslarin niyeti, iyiligi, kotilugune in-
dirgenemeyecek siddetli bir “ortam etkisi” var. Buna isyeri ve-
ya calisma siddeti diyebiliriz. Sonuclari itibariyle nadiren goru-
nur kilinan, cogunlukla sug olarak nitelendirilmeyen, asli ka-
rar vericilerinin ustu teknokratik ve sayisallastirict bir dil vasi-
tasiyla ortilen ve enduistri muhendisligi, insan kaynaklar1 ve
orgiit psikolojisi gibi alanlar i¢cinde bir hayli bilimsellestirilmis
bir siddet bu. Bu siddetse sadece bazen aniden olduren, cogu
zamansa yavas yavas hastalik, tilkenme ve olime tasiyan fizik-
sel ve ruhsal bir ac1 doguruyor. Bu, Fransa’da toplumsal muha-
lefet ve elestirel sosyal bilimlerin butunlugt geleneginden ge-
len “isyerinde saghk” (santé au travail) alaninda, “is organizas-
yonu kaynakli siddet” ve bundan dogan “calisma acis1” (souff-
rance au travail) olarak tamimlaniyor. Canh emegin 6lu eme-
ge dontistiigtt meta tretim duzeninin semptomlarindan biri bu

1 Karl Marx, Kapital, c. 1, cev. Alaattin Bilgi, Sol Yayinlari, 7. baski, 2004, s. 178.
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acl. Semptomu izole etmeye degil, buttun icindeki yerini gor-
meye, anlamaya ve bu siddeti donusttrecek giicte ve yonde bir
hareket seklinin arastirilmasina bir davet bu. Bu alan1 takip et-
mek isteyecekler icin calismanin psikososyal dinamikleri, calis-
ma psikopatolojileri ve klinik sosyoloji gibi derin ve canli ekip
ve ekollerin ismini zikretmek faydal olacakur. Universiteyle s1-
nirh olmayan, toplumsal donusiim odakh calismalardan alina-
cak ¢ok ilham var. Bu kitap bu ilhami, kuru bir kuram, kavram
transferi yerine, somut tanikliklar: kazip ¢ikarma mesaisinin
enerjisi olarak kullanmis. Ne mutlu biz okuyuculara!

Ben “calisma acis1” kavramiyla ilk defa, 2008 senesinde Tuz-
la Tersaneler Bolgesi'ndeki is cinayetlerinin nedenlerini anla-
mak ve aktarmak i¢in yaptigimiz miidahil arastirmalar sirasin-
da karsilasmistim. Daha sonra 2011°deki Istanbul Is¢i Saghg ve
Is Guvenligi Meclisi’nin kurulus surecindeki ilk ¢alistayimiz-
da souffrance au travail’dan Turkceye aktardigim bu kavram,
is cinayetleriyle sonuclanan t¢ tur kapitalist is organizasyonu
semptomunu kapsayacak bir sekilde kullanmay1 6nerdim: Bi-
rincisi “0lumcil is kazas1” diye nitelendirilen ani, ¢calisma kay-
nakli 6lumler; ikincisi “zamana yayilmis is cinayetleri” olarak
nitelendirdigimiz ve memlekette kelimenin tam anlamiyla ta-
mamen veri disi, tan1 dis1 ve karanlikta birakilan meslek has-
taliklar1 sonucu yasanan hastalik ve ¢limler; son olarak da ca-
lisanlarin ruh ve zihinlerinde hasara yol acan psikososyal risk-
leri birlestirecek bir tist kavram olarak “calisma acis1”. Bu aci-
dan bu kavramin Fransizcada daha cok 1970’lerde baslayan sir-
ket yeniden yapilanmalar: ile hayata gecen “yeni isletmecilik
tekniklerine” ve “isletme hastaligina tutulmus topluma” isaret
eden nispeten daha dar kapsamini da Tirkce soyleyis alanin-
da genisletmeye ihtiya¢c duyuyorduk. Ruh-beden-zihin, maddi-
gayrimaddi emek, mavi-beyaz yaka, guvenceli-giivencesiz cali-
san ikiliklerini diistince ve eylemde asmay1 amaclayan bir cat
kavram, bir ortak payda. Kurucu 2011 calistayindan sonra, Is-
ci Saghg ve Is Guvenligi Meclisi'ne yolu dusen farkl iskollari-
nin, calisma kosullarinin, meta tretim siireclerinin calisma ha-
sarlarimi karsilastirilabilir, aktarilabilir ve ortak kaderlerine isa-
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ret edilebilir kilmak i¢in stirekli bu kavrama geri doner oldum.
Set, insaat, basin, maden, vakif tniversitesi, tarim, metal iscisi-
ni birlestirenin “iscilerin mustakbel zaferi” degil, “simdji, su an-
daki kayiplari, acilari ve hasarlar1” oldugunu gormemize imkan
saglayan, micadele icin birbirleriyle konusmaya imkan sagla-
yan bir ortak payda olarak faydali ve temelli bir ¢cat1 oldu “ca-
lisma acis1”.

“Calisma acis1” ¢atisi, hayatim kazanmaya calisirken, haya-
tin1, bedensel ve ruhsal sagligini kaybetmenin dogallastirilma-
s1, kapitalist birikim streci icin calisanlarin ve ekosistemin be-
deninde yaratilan hasarin olaganlastirilmasina kars: bir kalkan
kavram olarak hep isimize yaradi. “Kapitalist calisma kac be-
den giyer? Isin izi beden ve ruhta nasil okunabilir?” sorula-
1 buginun felaket kapitalizmini donusttrebilmek i¢in yarati-
lacak ortakliklar icin giicli zeminlerden biri olarak billurlasi-
yor. Bu kitapta bu kavrami, onlarca farkli, birbirinden habersiz,
farkli isyerlerine gidip gelirken ac1 duyan insanin agzindan do-
kulen tanikliklarin heybesi olarak gormek beni bu ytzden ay-
rica mutlu ediyor.

Ugur Sahin Umman, bu kitapta ucaktan okula, madenden
santiyeye, bankadan hastaneye, film setinden plazaya, gazete-
den eve farkli isyerlerinde yavas yavas tiketen ve ¢lduren, ce-
zasiz kalan, failleri ve sistematikleri goriinmez kilinan calisma
hayatlarimiza bir ayna tutuyor. Olum, hastalik, stres, titken-
mislik, depresyon yaratan calisma hayatimizi anlamlandirmak
icin, endustri muhendisligi, orgiit psikolojisi, insan kaynakla-
11 gibi aciy1 strdurilebilir ve carklar strekli dondirebilir kilan
yonetisim bilimleri ve psikolojizmden piyasa ¢ikaran davranis-
sal “hayat koclugu” ve “kisisel gelisim” yaklasimlarina muhtac
olmadigimizi haurlatiyor. Psikoloji ve ruhsallik alanimiz, olus-
turdugu her beladan bir meta ve piyasa yaratan kapitalizme bi-
rakilmayacak kadar kiymetli. Her satirtyla bunu hatirlatan bir
calisma bu. Sirketlerde ve kamu kurumlarinda “kurumsal ye-
niden yapilanmaya” eslik eden sistematik “bezdirme”nin kisi-
ler arasindaki mobbingten cok daha fazlas1 oldugunu gosteri-
yor. Bu baskinin yarattig: aciyla bilgelesen, acilariyla calisma
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rejiminin, is organizasyonun dontisimuyle iliskileri sarih ve
mabhirce kuran iscilere sozi veriyor. Kitapta, surekli is degistir-
me, issizlik, giivencesizlik vechelerini de kapsayan genis bir ca-
lisma evreninin yaratug1 “atmosferik baskiy1” bazen neredeyse
elle tutacak kadar somut hissediyoruz. Kitabin mahirce hisset-
tirdigi empati, her ne kadar tanikliklarin toplanma sekliyle il-
gili evrensel hiimanist bir tepki de olsa, esas kapitalist calisma-
nin yarattigl donemsel kader birligimizden kaynaklaniyor. Bu-
nun altini ne kadar ¢ok cizsek o kadar iyi. Cogu zaman dile ge-
lenin, kapitalist isyerinin kurucu bir unsuru olan is organizas-
yonu kaynakl performans ve giivencesizlik baskisini kendine
sucluluk duygusu (ice patlayan siddet) veya meslektasina reka-
bet ve haset olarak yansittgini (disa yonelmis siddet) gortiyo-
ruz. Ve aci deneyimini ciddiye alan sorulara yanit olarak veri-
len cevaplarda gordugiimiiz, hikayelemeyle aciklama arasinda-
ki perdenin ortadan kalktg bilgelik diline sasirtyoruz.

Bu kitaptaki hikayeler, dogrudan amaclamadan akademik di-
siplinlerin ve sol muhalif 6rgutlenmelerin kendi aralarinda ya-
rattig kisirlastiricr simirlar da sorguluyor: Act oruntilerinde
bunca benzerlik, is-issizlik, guvenceli-guivencesiz, beyaz-mavi
yaka, masa basi-fabrika isi, beden-ruh ve basari-maglubiyet gibi
ikilik gibi goziikenleri kapitalist calisma koreografisinin farklh
anlar1 olarak yan yan gormeye imkan saglayarak, emek alanin-
da toplumsal cinsiyet, nesil, milliyet, din, mezhep, kultur ala-
nindaki farklilhiklar kapsayacak sekilde ortaklasmaya dair ta-
hayyula genisletiyor. Calisma acisi, isyeri siddeti, is organizas-
yonu gibi ortakliklar etrafinda calisan somut insam goriinur ki-
liyor. Isci haline gelen, artik gittikce calistigi saat tizerinden de-
gil de, cikti yani trettigi meta tizerinden emegi “sayilan”, ka-
lan “borc¢lu ve tiikenmis” posast “0zel hayata” iteklenen butun-
sel insant hisleri, zihni, acis1, bedeni ile dustnebilir kiliyor. Is-
¢i sagligr ve is guivenliginin mavi yakali, tulumlu, erkek is¢inin
basina dusen celik blok veya taktigi baret olarak karikaturize
edilip, 6tekinin meselesi haline getirilmesine kars: da bir sig1-
nak bu tanikliklar. En u¢ noktasinda insanin kendi kendine uy-
guladig hayati sona erdiren siddet, yani calisma kaynakli inti-
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